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PRESENTACION DEL TERCER ENCUENTRO

En 2014, desde CIPCE decidimos conformar una Red de Unidades Fiscales
Especializadas en Delitos Economicos (Red UFEDE). El objetivo de esta Red
consiste en fomentar la creacién y desarrollo de nuevas unidades de este tipo,
y potenciar las ya existentes. En Argentina existen 25 Ministerios Publicos
Fiscales, con realidades institucionales diversas. Creemos que la consolidacién
de una Red es un medio efectivo y necesario para fortalecer las capacidades
individuales y colectivas de las unidades fiscales, en la medida que permite
un espacio anual de comunicacién fluida entre esas heterogéneas unidades
fiscales, posibilitando la potenciacion de experiencias de investigacion vy
persecucion exitosas y desarrollar otras nuevas.

Nuestro Primer Encuentro Nacional de Unidades Fiscales Especializadas en
Delitos Econdmicos se llevd a cabo el 30 y 31 de octubre de 2014. Fue
organizado en Buenos Aires, conjuntamente por el CIPCE y la Procuracion
General de la Nacién, y contd con la adhesion del Ministerio Publico de la
Acusacion de la Provincia de Santa Fe y el Ministerio Publico Fiscal de la
Provincia de Chubut.

El Segundo Encuentro Nacional se realizé el 5y 6 de noviembre de 2015, en
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional del
Litoral, provincia de Santa Fe. Fue organizado de manera conjunta por el
CIPCE, dicha Universidad y el Ministerio Publico de la Acusacion de la Provincia
de Santa Fe, con la adhesion institucional de la Procuracion General de la
Nacion.

El presente informe contiene las memorias y resultados de nuestro Tercer
Encuentro Nacional, realizado el 10y 11 de noviembre de 2016 en la ciudad
de Cordoba. Esta actividad fue co-organizada por el CIPCE, el Ministerio
Publico Fiscal de la Provincia de Cordoba y el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de Cérdoba, declarado de interés institucional por parte de la
Procuracién General de la Nacién y auspiciado por el Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de Cordoba.

La modalidad de trabajo fue la siguiente: el primer dia se realizaron
conferencias abiertas a todo publico, mientras que la segunda jornada se
hicieron mesas de trabajo cerradas, exclusivas para miembros de unidades
fiscales y de organismos de control y supervision.

Nuestro Tercer Encuentro convocd expositores y asistentes de distintas
provincias, para discutir diversos temas vinculados con la prevencion y la
persecucién de la corrupcién y los delitos econémicos.



APERTURA

El Encuentro inicié con unas palabras de apertura por parte de representantes
de las instituciones organizadoras: Agustin Carrara (Director Ejecutivo del
CIPCE), Gabriel Pérez Barbera (titular de la Procuraduria en Criminalidad
Econdmica y Lavado de Activos, de la Procuracion General de la Nacion) y José
Gomez Demmel (Fiscal Adjunto del Ministerio Publico Fiscal de Cérdoba).

Carrara (derecha en la foto) explic6 cdbmo surgié la Red UFEDE y cuales fueron
los resultados alcanzados desde el Primer Encuentro en 2014. Indic6é que
se ha ido cumpliendo el doble objetivo inicialmente propuesto: fortalecer las
unidades fiscales especializadas ya existentes, y fomentar la creacion de otras
nuevas. Finalmente, sefalé algunos desafios que presenta el contexto actual.

Pérez Barberd (izquierda) sefalé la importancia de concientizar sobre la
inmoralidad de la delincuencia economica y sobre los danos que produce a
la sociedad. Remarcé que estos delitos suelen ser abordados con una
ambigliedad moral (por ejemplo, justificando la evasidn fiscal), lo cual dificulta
Su persecucion.

Finalmente, Gdmez Demmel (centro) hizo énfasis en la necesidad modificar el
sistema de persecucion actual, con la propuesta de reorganizar los
ministerios publicos y abandonar las viejas rutinas. Al mismo tiempo que se
implementen y consoliden los sistemas acusatorios, es fundamental tomar al
recupero de activos como un objetivo central.
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MERCADO DE SERVICIOS OFFSHORE Y PERSECUCION PENAL

Agustin Carrara es abogado, Director Ejecutivo del Centro de Investigacién y
Prevencién de la Criminalidad Econdémica (CIPCE). Asimismo, se desempeia
como asesor en la Camara de Diputados de la Nacién, en temas de derecho
penal y justicia.

En su exposiciéon, Carrara se centré en el mercado de servicios offshore,
dentro del cual los paraisos fiscales cumplen un rol fundamental. Para
abordar muchos fenémenos criminales, los conceptos de “crimen organizado”
o “delincuencia organizada transnacional” son insuficientes. Frente a eso,
analizar las estructuras sociales y los mercados criminales puede resultar
mas Util. Esto permite ver como la industria offshore tiene rasgos en comun
con otros fendmenos criminales como el narcotrafico o la trata de personas.

Entre otros puntos, Carrara hablé sobre como los mercados y las
organizaciones criminales han variado la forma en que se organizan, cudl es el
rol de los facilitadores en la industria offshore (bancos, firmas de auditoria y
consultoria, estudios juridicos y contables, entre otros) y cdmo el mercado se
adapta a las politicas publicas que intentan regularlo. Finalmente, explico
como debemos comenzar a pensar la persecucion penal estratégica de un
fendmeno donde se entremezclan evasion de impuestos, fuga de capitales
y lavado de dinero.

“El desafio es generar una persecucion

plejos”




FLUJOS FINANCIEROS ILICITOS Y PARAISOS FISCALES

Sofia Diaz Pucheta es abogada y coordinadora del Area de Unidades Fiscales
Especializadas en Delitos Econdmicos del CIPCE. Trabaja como instructora en
la Fiscalia de Instruccién en lo Penal Econdmico de 2° Nominacién, del
Ministerio Publico Fiscal de la provincia de Cérdoba.

En su disertacion, Diaz Pucheta remarcé que los delitos se perpetian vy
expanden a partir de las ganancias que obtienen, las cuales generan flujos
financieros ilicitos que afectan profundamente nuestras economias
nacionales. Destacé que diversos estudios vy filtraciones de datos, tales como
Panama Papers y Bahama Leaks, han evidenciado que los flujos financieros
ilicitos provenientes de paraisos fiscales implican en su mayoria operaciones
encubiertas de lavado de activos y evasién impositiva.

A continuacion, Diaz Pucheta analizé distintas maniobras de lavado y evasion
en las que habitualmente se utilizan figuras societarias a través de paraisos
fiscales (triangulacién empresaria y auto-financiacion, entre otras). En otros
casos se recurre a la falsa facturacién comercial y a cuentas bancarias
constituidas en paraisos fiscales (simulacién de pagos, subfacturaciéon y
sobrefacturacién en operaciones de comercio exterior). Para concluir, remarcé
la necesidad de desarrollar una agenda internacional que procure publicar
la informacién relacionada a estas empresas y controlar sus actividades.

“Los Panamad Papers nos mostraron como se
articulan los flujos financieros ilicitos con los
paraisos fiscales”



DELITOS INFORMATICOS Y CRIMINALIDAD ECONOMICA

Franco Filippi es ingeniero, especialista en informatica. Se desempefa en el
Area de Coordinacion y Seguimiento del Cibercrimen, del Ministerio Publico
de Cordoba.

Filippi identificd distintas conductas criminales cometidas mediante la
utilizacion de herramientas informaticas. En particular analizé la problematica
del "phishing" (suplantacion de identidad). Por un lado, explicé una serie de
maniobras delictivas, mostrando al publico de que forma desde servicios
virtuales usuales como correos electrénicos, llamadas, mensajes de texto,
paginas web falsas, infeccién de DNS, implantacién de malware, se pueden
extraer gran cantidad de datos para cometer delitos informaticos.

Por otra parte, mostré como puede desarrollarse una investigacion criminal
interdisciplinaria donde ciencias tan dispares como el derecho y la
informatica pueden unirse para una persecuciéon efectiva de la criminalidad
econdmica. En cuanto a este punto, remarcé la importancia de contar con
informacion suficiente, lo cual se dificulta por la gran cantidad de casos no
denunciados. Las estadisticas muestran que al mismo tiempo que las
empresas fortalecen sus medidas de seguridad para no ser victimas de estos
delitos, los usuarios particulares resultan los principales afectados.
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Carlos Mariano Antufa es abogado especialista en derecho penal
econémico. Actualmente se desempena como Fiscal de la Cdmara del Crimen
13° del Ministerio Publico de Cérdoba.

En su disertacidon se centré en la regulacion del fraude informatico en el
derecho penal argentino, sumado a otras modalidades de ciberdelito tales
como el dano informatico, la manipulacién informatica y el phishing. Sobre
este ultimo delito, se centré en algunos problemas practicos de la figura penal.

Luego explicé las dificultades que se presentan a la hora de investigar
puntualmente este tipo de delitos complejos como los informaticos, tales
como el acceso a informacién que se encuentra en manos de sujetos privados
(en algunos casos, empresas multinacionales). Remarcé la importancia de la
colaboracion institucional y la implementacion de acuerdos y convenios
internacionales para solucionar esto.

Asimismo, destaco que resulta esencial la interrupcion del circuito del dinero,
lo cual demanda una actuacion rapida y una colaboracion institucional
eficiente entre los organismos publicos y las entidades privadas. Por ultimo,
remarcé el dafno econdmico y social que causan los ataques informaticos.
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ENTIDADES FINANCIERAS Y DELITO ECONOMICO EN CORDOBA

Para analizar este tema se conformé una mesa de debate con
representantes del Ministerio Publico Fiscal y de entidades privadas.

José Luis Motrich -cuatro desde la izquierda— es contador publico y se
desempefia como Gerente de analisis crediticio en Tarjeta Naranja S.A.

En primer lugar, Motrich hablé de las implicancias del uso de la tecnologia en
el sector financiero. Sostuvo que los sistemas informaticos sufren una gran
cantidad de ataques, frente a lo cual Tarjeta Naranja ha desarrollado una
politica de denuncia de estos delitos e impulso de los procesos penales. Para
lograr esto ultimo, han decidido constituirse en querellantes. Han advertido
algunas dificultades en la investigacién judicial de estos casos, a raiz de la
escasa importancia institucional que se les asigna y de los medios de prueba
requeridos (pericias informaticas, por ejemplo). Por estas razones, Tarjeta
Naranja ha solicitado al Ministerio Publico Fiscal la asignacién de mayores
recursos humanos y técnicos para el abordaje de estos delitos. A su vez, la
empresa se ha comprometido a fortalecer los métodos de prevencion de
estas conductas, mejorando la seguridad de los sistemas y de los usuarios.

Cristian Patti —tercero desde la izquierda- es licenciado en ciencias de la
computacion y ocupa el cargo de Gerente de Seguridad informatica y
Prevencién de Fraudes de Red Link S.A.

Patti explicé que el cibercrimen constituye un problema serio para la industria
financiera. Indicé que el volumen de esta forma de criminalidad ha aumentado
un 1.000% este afno, abarcando a los delitos de phishing, pharming y sobre
todo malwares como troyanos. Un desafio que Patti marco es que a medida
que avanzan las investigaciones y la deteccion de las maniobras delictivas, los
atacantes modifican sus métodos para adaptarse a esto. Por ejemplo,
puntualmente en el phishing, sostuvo que el principal mecanismo de
distribucidén no suele ser via e-mail sino a través de falsos anuncios de Google.
Finalmente, concluy6é que el cibercrimen continda expandiéndose a nivel
mundial, por lo que se vuelve esencial una mejor comunicacion entre todas las
instituciones que participan en la investigacion de estos hechos. Uno de los
desafios es poder relacionar casos, particularmente cuando los damnificados
pueden residir en diferentes partes del pais.

Nicolas Macchione -segundo desde la izquierda- es abogado especializado
en derecho penal econdmico y se desempefia como Secretario Ad-hoc de la
Procuracion General de la Nacién.

Macchione plante6 que es fundamental que el Estado regule la actividad de
todas las entidades financieras, para evitar consecuencias sumamente
negativas para la sociedad. Analizé el caso del mercado de la usura, en el cual
actuan entidades financieras que se aprovechan de los sectores sociales mas



vulnerables. Cuando estas personas intentan acceder a un préstamo, aquellas
entidades ofrecen créditos con tasas de interés excesivamente altas en
comparacion a las tasas fijadas por entidades reguladas como los bancos. Para
explicar cdmo funciona este mercado criminal, se basé en el trabajo de
investigacion desarrollado por la Procuraduria de Criminalidad Econdmica y
Lavado de Activos (PROCELAC) de la Procuracién General de la Nacién. A su
vez, explicé la importancia de las unidades fiscales creadas recientemente en
el ambito de este Ministerio Publico, tales como la Direccion General de
Recuperacion de Activos y Decomiso de Bienes y la Direccion General de
Asesoramiento Econémico y Financiero en las Investigaciones, entre otras.

Enrique Gavier -primero desde la izquierda- es abogado y Fiscal del
Ministerio Publico de Cordoba (Fiscalia del Distrito 1 Turno 1 de Delitos
Complejos de la Ciudad de Cérdoba).

Para cerrar la ronda de exposiciones, Gavier explico el flujo de casos que
maneja su Fiscalia vinculados a distintos tipos de fraudes. Coment6 cudles
son algunas maniobras a las que recurren los estafadores y qué tipo de
documentos e instrumentos suelen falsificar, tales como documentos de
identidad y recibos de sueldos, entre otra documentacion apacrifa.

Finalmente, explicé los problemas que se presentan al flexibilizar ciertas
formalidades, como aquellas vinculadas a la acreditacion de la identidad
frente a los escribanos. Desde luego, sumado a los casos en los cuales los
escribanos sean engafnados, también se encuentran aquellos en los que estos
profesionales actuan en connivencia con los estafadores, siendo participes del
delito.

Finalizadas cada una de las cuatro exposiciones, los disertantes tuvieron la
oportunidad de presentar algunas réplicas y comentarios finales. En
definitiva, todos coincidieron en la importancia de fortalecer la prevencién y
persecucidn de estas formas de criminalidad, incluyendo una comunicacién y
colaboracién mas eficiente entre organismos de persecucion y empresas
privadas.
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INVESTIGACION DEL LAVADO DE ACTIVOS

Matias Sebastian Merlo es abogado y se desempena como Fiscal en
Melincué (sur de Santa Fe), del Ministerio Publico de la Acusacion de Santa Fe.
Daniel German Elia es abogado y Secretario del area de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo de la Procuraduria de Criminalidad Econémica
y Lavado de Activos (PROCELAC) de la Procuracion General de la Nacion.

Merlo -izquierda en la foto—- compartié la experiencia de investigar y procesar
el primer caso de lavado desde el fuero ordinario, es decir, sin remitirlo a la
justicia federal. El fiscal recalco el caracter pluriofensivo de esta figura penal.
Remarcé que la competencia de la justicia federal es excepcional y que la
legislaciéon no establece que el lavado de activos sea uno de los delitos que
encuadren en esos casos. Finalmente, sostuvo la importancia de conformar
equipos de trabajo interdisciplinarios y especializados.

Por su parte, Elia —derecha en la foto- explico el surgimiento de la
Procuraduria de Criminalidad Econémica y Lavado de Activos (PROCELAQ),
mostrando su estructura y funcionamiento. Comenté coémo se desarrolla la
investigacion del lavado de activos desde la justicia federal. Analizé como
se vincula el lavado con la narcocriminalidad y resalté la necesidad de
coordinacién entre todos los organismos involucrados en la prevencion y
persecucion. Finalmente analizé el caso Carbon Blanco, de la provincia de
Chaco como ejemplo de una investigacion y enjuiciamiento exitosos.
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RECOLECCION Y CUSTODIA DE EVIDENCIA

Hernan Blanco es abogado y se desempefa como secretario de Camara en
Sala IV de la Camara Federal de Casacién Penal. Previamente integro la Unidad
Fiscal de Investigacién de Delitos Tributarios y Contrabando (UFITCO), de la
Procuracion General de la Nacion.

Blanco centré su exposicién en la recoleccion y custodia de evidencia
digital. Destacé los cuidados que hay que tener a la hora de preservar la
informacién electrénicamente almacenada como asi también los lugares y
formas de almacenamiento. Expresd su preocupaciéon por la inexistencia en
nuestro pais de protocolos de actuacion para la recoleccién y custodia de
esta evidencia, con los inconvenientes que ello acarrea tanto en materia de
volatilidad de la informaciéon como de una posterior produccidén de prueba en
un juicio oral. En este sentido, sugirié pautas de procedimiento y buenas
practicas, con el objetivo de-entre otras cosas- resguardar la cadena de
custodia.

Asimismo, abordé los obstaculos que se presentan en la investigacién cuando
la informacién se encuentra alojada en un servidor ubicado en el extranjero.
Explicé las distintas formas de conseguir dicha informacion, con las ventajas y
problemas de cada una de ellas. Finalmente, analizé el estado actual de la
legislacion, doctrina y jurisprudencia, y remarcé el desafio que enfrenta el
sistema de justicia a partir del desarrollo de las tecnologias de la informacion.

“La evolucio




LITIGACION ORAL DE DELITOS ECONOMICOS

Carolina Mauri e Ivana Rossi son abogadas y docentes de técnicas de
litigacién de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Cérdoba.

Para finalizar la primera jornada del Encuentro, Mauri y Rossi realizaron un
simulacro de litigacién oral. En primer lugar, explicaron algunas cuestiones
basicas vinculadas al funcionamiento de los sistemas penales acusatorios y
al rol de los abogados litigantes.

A continuacion, se realizé un simulacro de litigacion en un caso de
corrupcion. Mauri y Rossi ocuparon los roles de fiscal y defensa,
respectivamente; Martina Cirimele (CIPCE) ocupé el rol de imputada; Carrara'y
Diaz Pucheta (CIPCE) fueron los jueces. Se traté de una audiencia
multipropésito durante la investigacion, donde la fiscal formulé cargos
contra la imputada por negociaciones incompatibles con el ejercicio de la
funcion publica y solicitdé medidas cautelares personales y reales. Los jueces
tomaron un rol activo fomentando el contradictorio entre las partes, ya que no
se tratd de un juicio oral sino de una audiencia previa. Finalmente, en base al
debate entre fiscal y defensora y luego escuchar a la acusada, los jueces
admitieron algunas de las medidas solicitadas y rechazaron otras.

Luego del simulacro hubo un espacio de comentarios del publico, para
comparar esta audiencia con las practicas de sus provincias y escuchar sus
inquietudes y aportes. Uno de los puntos mas debatidos fue como justificar
adecuadamente la necesidad de aplicar una medida cautelar sobre los bienes.
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DEBATE INICIAL ENTRE FISCALIAS Y ORGANISMOS

Las charlas del segundo dia del Encuentro procuraron lograr un clima
desestructurado, para permitir un mejor intercambio de ideas y experiencias
entre los asistentes. Se realizaron mesas de trabajo cerradas, exclusivas para
Ministerios Publicos Fiscales y organismos de control y supervisién. La jornada
se inauguré con un debate inicial, donde los asistentes fueron divididos en
grupos compuestos por profesionales de distintos organismos y provincias.

Inicialmente, se planteé a todos los grupos la siguiente consigna: presentarse,
explicar en qué consiste el trabajo de cada uno, identificar los principales
problemas que enfrentan en sus trabajos y comentar las medidas que han
implementado para intentar solucionarlos.

Posteriormente se hizo una puesta en comun, para que un representante de
cada grupo pudiera compartir con todos los asistentes los debates internos
que se hubieran generado. Eso permitié detectar que los problemas
identificados por cada grupo eran similares, por mas que se tratara de
funcionarios de distintos organismos y de diversas provincias. Las
preocupaciones en comun fueron el insumo para el debate final realizado en
la segqunda jornada.



NUEVAS HERRAMIENTAS PARA RECUPERAR BIENES ILICITOS

Agustin Carrara (CIPCE) hablé sobre las nuevas herramientas para recuperar
bienes ilicitos, centrandose en el decomiso sin condena y la extincién de
dominio. Comenzé con una introduccion al recupero de activos en la
justicia penal (federal y provincial), explicando sus distintas etapas:
identificacion y localizacion de activos; medidas cautelares patrimoniales;
decomiso; y administracién de bienes cautelados y decomisados.

Luego, analizé la legislacién y jurisprudencia en materia de decomiso sin
condena. Explic6 cobmo se encuentra regulado en el Cédigo Penal, asi como
algunos problemas derivados de eso. Comenté el caso “Antonini Wilson”, el
primer precedente de la aplicacién de esta forma de decomiso, donde
asimismo se decidié dar un destino social a los bienes recuperados.

Posteriormente, Carrara explicé en qué consiste la extincion de dominio.
Mostré como ha sido el debate en el Congreso de la Nacién sobre este tema y
cuales son los puntos positivos y negativos de la version actual del proyecto
de ley.

Finalmente, comentd algunas cuestiones vinculadas a la litigacion oral de
estas nuevas herramientas en el marco de los sistemas penales acusatorios.
Explicé que el decomiso sin condena puede litigarse no solo en el juicio oral
sino también en las audiencias previas al juicio.

-

“El recupero de activos ilicitosesuna . .
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ANALISIS DE BASES DE DATOS PARA LA INVESTIGACION

Nicolas Macchione (Procuracién General de la Nacion) condujo un taller de
analisis de bases de datos, enfocado en coémo generar insumos para una
investigacién criminal.

Para abordar este tema, Macchione explicdé algunas cuestiones generales
sobre la investigacion patrimonial y economica, y como ella se vincula con
algunos aspectos procesales (las medidas cautelares, por ejemplo) y otros
sustanciales (poder demostrar una maniobra de lavado de activos, entre otras).

En primer lugar, para discutir como encaminar una investigacion, mostro
algunas tipologias de lavado de activos. Comenté qué actores que intervienen
en estas maniobras y qué tipo de informacion existe para el investigador.

Macchione explicé que existen distintos tipos de bases de datos a las que se
se puede recurrir para llevar a cabo una investigacion sobre criminalidad
compleja. En este sentido, se centrd en la distincion entre bases publicas,
privadas y nuevas bases privadas de las entidades publicas.

Luego aborddé dos grandes ejes de problemas: como acceder a esa
informacion y como analizarla. En cuanto a lo primero, analiz6 los supuestos
de los oficios, las érdenes de presentacion inmediatas y los allanamientos.
Explicé algunas buenas practicas en torno a como solicitar la informacién y
ante quién hacerlo, y algunos problemas vinculados a como evitar nulidades
en los allanamientos. Finalmente, en cuanto a como analizar la informacion,
Macchione explicé la importancia de trabajar con equipos interdisciplinarios y
como vincular los datos encontrados con una posible maniobra delictiva.

n desafio urgente es fortalecer los canales
e comunicacion entre fiscales y 6rganos de
control”




COORDINACION INTERINSTITUCIONAL EN LA INVESTIGACION

Luciano Mohamad es contador y se desempena como Administrador
Provincial de Impuestos de la Provincia de Santa Fe (API). Previamente, integro
la Subsecretaria de Delitos Econémicos del Ministerio de Seguridad (Santa Fe).

En su exposicion, Mohamad hablé sobre las funciones de la Administracion
Provincial de Impuestos y sobre la vinculacion que desarrollan con el
Ministerio Publico de la Acusacién. Compartié la experiencia de una
organizacion que comenzo a reorientar sus actividades de investigacion por
medio de una actualizacién de su software. A través de la reorganizacion de las
bases de datos con las que contaban, procuraron lograr mas eficiencia y
celeridad en las investigaciones.

Mohamad explicé cdmo esto fortalecio la relacion con el Ministerio Publico
de la Acusaciéon (MPA). En este sentido, los fiscales comenzaron a interactuar
de manera mas profunda y fluida con los funcionarios de la API. Asi comenzé a
desarrollarse una nueva dinamica de trabajo: la API recibe solicitudes de
informes sobre posibles infractores, generando insumo para profundizar las
investigaciones del MPA. En un marco general de cooperacion mutua y
retroalimentacién entre los organismos, se alcanzé mayor eficacia y eficiencia
en la persecucion y prevencién de la criminalidad econdmica en la provincia.
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EL ROL DE LA POLICIA JUDICIAL

Juan Manuel Garcia Blanco es abogado y se desempeina como Coordinador
Unidad de Investigacion de Delitos Econédmicos, de la Procuracion General de
la provincia de Buenos Aires (Suprema Corte de Justicia).

Garcia Blanco hablo sobre las evoluciones y retrocesos de la estructura de la
policia judicial de la provincia de Buenos Aires, desde el afio 2008 hasta la
actualidad. Comenté la experiencia atravesada por la unidad que él coordina,
explicando las metodologias de trabajo que han desarrollado para investigar
delitos econdémicos.

Explico la composicion actual de la policia judicial, integrada por una
secretaria y tres areas de trabajo: el Sistema de Informacién Criminalistica, la
Oficina de proteccién de testigos y un Cuerpo de Instructores conformado por
abogados, contadores e informaticos. A estas estructuras se adiciona la Unidad
de Delitos Econémicos, conformada por seis abogados.

En cuanto al despliegue territorial, destac6é que su equipo de trabajo realiza
investigaciones en toda la provincia de Buenos Aires. De ahi se deriva uno de
los principales desafios que afronta la Unidad de Investigacion: cubrir un
territorio tan extenso con pocos recursos humanos y profesionales. En este
sentido, explic6 c<cémo se desarrollan en la practica algunas
investigaciones.

Finalmente, sefaldé con preocupacion las deficiencias advertidas en los
organismos de control y supervision, y su permisividad en la persecucion y
sancion de los sujetos incumplidores, lo cual dificulta el trabajo conjunto.

“En nuestra policia judicial, el trabajo de
campo cumple un rol clave.
Hay que salir a la calle”




DEBATE FINAL

Al terminar el segundo dia del Encuentro, el equipo del CIPCE coordin6é un

espacio de debate final. Aqui se buscé retomar y sistematizar todos los

desafios, necesidades y obstaculos senalados por los participantes a lo largo

de las dos jornadas. En este sentido, identificamos dos grandes ejes

problematicos que atravesaban a las fiscalias y a los organismos de control y

supervision: la falta de coordinacion entre organismos y la ausencia de

capacitacion suficiente.

Para abordar ambas cuestiones, desde el CIPCE se propuso coordinar una serie

de acciones en el corto y mediano plazo:

e Mantener el Encuentro anual de la Red UFEDE, variando las provincias

en las cuales se realiza.

Crear un grupo cerrado en una red social, donde puedan contactarse
todos/as aquellos/as que han asistido a los encuentros de la Red
UFEDE.

Establecer modalidades de contacto periodico para acercar
informacién y materiales de trabajo, tales como boletines.

Utilizar el campus de capacitacion virtual del CIPCE para realizar cursos
online exclusivos para la Red UFEDE, dictados por docentes del CIPCE
y de las fiscalias y organismos de control que integran la Red.

Utilizar la web del CIPCE para cargar materiales de trabajo.

Para finalizar, se realizd un ejercicio de lluvia de ideas, donde todos los

asistentes propusieron posibles temas y contenidos para las préximas
actividades de capacitacién.
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